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éPor qué ser arquitecto?

La decisién de convertirse en arquitecto deberia ser una deci-
sién positiva basada en expectativas positivas. {Qué puede
uno esperar? {Cudles son las recompensas y motivaciones
que llevan a hombres y mujeres a invertir de cinco a ocho
afios en una formacién universitaria y profesional rigurosa,
tres afios 0 mds adquiriendo experiencia, y décadas mas de-
sarrollando la préctica, la docencia o la investigacion arqui-
tecténica?

]
Dinero y estilo de vida

Empecemos con un incentivo obvio con el que puede relacio-
narse a la mayoria de las personas: el dinero. La mayoria de
las personas ejercen una carrera o profesién para ganarse la
vida, entre otras cosas, y para mejorar sus ingresos potencia-
les. Pero los ingresos de los profesionales pueden variar de,
manera dréstica, en especial en el campo de la arquitectura.
Algunos arquitectos apenas ganan lo suficiente para asegurar
su supervivencia, en tanto que otros logran una opulencia re-
lativa. Cada nivel de ingresos sustenta la eleccién del estilo de
vida correspondiente. Debido a que al arquitecto suele aso-
cidrsele con personas y circunstancias que refiejan estilos de
vida suntuosos, el publico asume que los arquitectos son pro-
fesionistas bien acomodados, acaudalados, de grandes ingre-
sos. Algunos lo son. La mayoria no.

Es posible lograr una riqueza sustancial como arquitecto —y
sin lugar a dudas algunos arquitectos lo persiguen como
meta personal principal—, pero es poco probable/En cambio,

la mayoria de los arquitectos llevan una vida cémoda o mo-
aesta, y gozan de una estabilidad y prospenaaa economica
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rézonable pero limitada. Los ingresos promedio en la profe-

QM&la%quteemr&sewhpmameﬁte&edasEMW-

parables con lo que ganan profesores universitarios o agentes
de ventas.

Los arquitectos graduados empiezan su carrera como asala-
riados cobrando un sueldo por hora, mes o afio que refleja las
condiciones imperantes en el mercado. Después de tres afios
de experiencia y préctica adicional, pueden convertirse en
duefios asociados o principales de despachos, en sociedad
con otros o como propietarios tinicos: Normalmente, las com-
paiiias mds grandes ofrecen ingresos mas altos en todos los
n_i}reles, desde socio mayoritario hasta dibujante de contrata-
cion reciente.

Los arquitectos que obtienen grandes ingresos pueden vivir
muy bien. Por lo general, viven en atractivas casas decoradas
y amuebladas a la moda. Realizan viajes a lugares ex6ticos,
esquian, son duefios de veleros o se escapan a vacacionar en
las montanas o en el mar. Pueden coleccionar obras de arte,
ofrecer frecuentes recepciones sociales, hacer contribuciones
s_ustanciales para campaiias politicas o apoyar obras e institu-
ciones de cartdad. Todo esto cuesta dinero, del que la mayo-
ria de los asalariados carece.

No obstante, para gran parte d

acaudalados existen varias opciones de estilos de vida que no
dependen tanto de ingresos elevados. Muchos arquitectos en-
cuentran gran satisfaccion en vivir de manera modesta en ciu-
dades, suburbios, poblaciones pequefias o dreas rurales. Sus
estilos de vida pueden ser mds precarios, incluso en ocasiones
se; aproximan al nivel de subsistencia, pero también pueden
disfrutar de una flexibilidad y libertad que no se conoce cuan-
do se persigue el éxito econémico, pues la rueda del flujo de
efectivo requiere movimiento y lubricacién constantes.

Algunos arquitectos han descubierto otros medios, fuera de
nicamente \Ouizt InENEEREAE

‘micamente.\Quizé 1 a
sea sin estar obligadoa ganarse 1a vida con ella. Asi, los arqui-
tectos se han convertido en urbanizadores o contratistas,
ganando (o perdiendo) en ocasiones mucho mds dinero del
que es posible con la sola préctica del disefio. Los arquitectos

=
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ejercen la docencia en las escuelas de arquitectura, donde
en ocasiones sus ingresos en nueve meses pueden represen-
tar un afo de trabajo en una oficina. Otros mas, por buena
suerte o con toda intencién, mejoran o estabilizan el ingreso
familiar con los bienes o ingresos de sus conyuges. Desde
luego, el camino mas corto es heredar dinero, pero son con-
tados los que corren con esta suerte. Quienes son herede-
ros, pueden ejercer la arquitectura como un pasatiempo
apasionado.

A veces, generar ingresos puede constituir un serio problema
para los arquitectos y, como se verd més adelante, la remune-
racién adecuada y regular es un problema actual para la pro-
fesion entera. A diferencia de otros negocios y profesiones, la
arquitectura no es un campo en el que se entra para hacerse

rico seguin los convencionalismos actuales. Las probabilida-
des estan en contra. Pero si se puede mantener un nivel de

vida decoroso con la profesion la mayor el ttempo, in-

cluso sin poseer un talento excepcional =y si a uno no le in-

comoda apretarse un poco el cinturén de vez en cuando.

|
Position social

La posicion social es otra de las razones por las que uno po-
dria elegir la arquitectura como carrera. Un concepto escurri-
dizo, en el mejor de los casos, que implica alcanzar cierta
posicién elevada en la jerarquizacién que hace la sociedad
port lo que la gente es y hace. La posicién social es relativa,
pues sélo tiene sentido en comparacién con otras ocupacio-
nes o profesiones. La sociedad asume que los arquitectos son
instruidos, y que poseen tanto sensibilidad artistica como pe-
ricia técnica. La sociedad no sabe a ciencia cierta la manera en
que trabajan los arquitectos, pero sabe que con frecuencia
crean disefilos monumentales para clientes monumentales.
Como resultado, los arquitectos pueden ser objeto de respeto
y admiracién por parte de los miembros de un sistema social
que, por desgracia, menosprecia a la gente que considera ca-
rente de preparacién, menos talentosa y menos aceptable en
compaiifa de personas acomodadas, influyentes o de las lla-
madas de alcurnia.
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Perseguir la posicién social por si misma es una empresa du-
dosa. Pero todos estamos conscientes de la posici6n social, y
para muchas personas alcanzar una posicion elevada puede
convertirse en una meta deseable y explicita. Es motivo de sa-
tisfaccion y estimulante para el ego ser respetado, ser invita-
do a lugares y visto con gente que uno admira, o ser elogiado
por nuestros colegas cuya opinién nos importa tanto. Como
profesionistas, los arquitectos generalmente se asocian con
otros profesionistas, personas de las artes o personas de los
negocios o del gobierno. En muchas culturas, la arquitectura
se encuentra entre las profesiones més respetadas. El Ameri-
can Institute of Architects ha informado que millones de
egresados de las escuelas superiores en Estados Unidos —en
particular menores de 45— han expresado interés en la arqui-
tectura. Y cualquier arquitecto nos dird que con frecuencia ha
escuchado a personas mencionar que debieron o pudieron
convertirse en arquitectos.

Como corolario de la posicién social, la posibilidad de formar
parte del lamado establishment puede motivar a algunos ar-
quitectos. Por establishment debe entenderse la estructura de
poder dentro de una comunidad, poblaci6n o ciudad, ya que
los arquitectos rara vez tienen acceso a las estructuras de po-
der nacionales que no sean las creadas por y para académicos
y élites culturales. Pertenecer al establishment significa tener
relacién cercana con los negocios, con los intereses politicos y
gubernamentales, y ser visto como una fuerza con la cual se
cuenta entre las personas con influencia del mismo nivel en
el circulo social local.

Posicién social dentro del establishment significa ser conocido
por personas desconocidas, ser solicitado para participar en
consejos y comités, ser buscado periédicamente por la pren-
sa, ser invitado a funciones para recaudar fondos, y saber lo
que esta ocurriendo tras bambalinas —ser una persona infor-
mada de las deliberaciones extraoficiales que tienen lugar en
todas las comunidades, grandes y pequefias, y que de mane-
ra invariable incluyen a quienes se ven a s{ mismos como la
élite del poder. Evidentemente, la posicién social y la confor-
macién del establishment guardan una estrecha relacion.

e —————

Por qué ser arquitecto? 25

’

Fama

Después de la conquista de una posicién econdmica y social
se encuentra la tentacién de la fama.Lafama puede llegar sin
riqueza, y en la arquitectura suele'serasi. Lograr el reconoci-
miento piblico, si nola celebridad, puede ser un fin en si mis-
mo por encima de todos los demés. Todos pueden nombrar
al menos uno o dos arquitectos famosos, y los arquitectos
pueden citar docenas. Para ser famoso por lo general se re-
quiere que un individuo haga algo excepcional y que otros lo
vean, juzgueny, lo mas importante, que loinformen a un au-
ditorio receptivo e interesado, de preferencia a una escala
nacional o mundial. Los hechos excepcionales pueden ser
constructivos o destructivos, en tanto sean excepcionales y,
en consecuencia, dignos de mencién.

La mayoria de los arquitectos se hacen famosos de manera
gradual al realizar trabajos que finalmente son reconocidos
por su excelencia. Con frecuencia tales trabajos son conside-
rados innovadores o auant-garde en sus etapas iniciales, siendo
las fases subsecuentes periodos de refinamiento y variacién.
Pocos arquitectos buscan la innovacién en cada proyecto. En
todos los casos, la fama se establece y mide por consenso pro-
fesional, aunado a juicios realizados por historiadores, cri-
ticos y periodistas. Por ejemplo, considérese el siguiente
articulo del Wall Street Journal: ”"Cincuenta y ocho decanos y
directores de reconocidas escuelas de arquitectura elabo-
raron recientemente la lista de los principales arquitectos de
edificios no habitacionales de este pais. El ganador indiscuti-
ble fue I. M. Pei, quien fue mencionado por casi la mitad de
los decanos... Resumiendo, los diez primeros fueron Romaldo
Giurgola, Cesar Pelli, Kevin Roche, Philip Johnson, Gunnar
Birkerts, Michael Graves, Charles Moore, Edward Larrabee
Barnes y Richard Meier”.

Todos estos arquitectos son bien conocidos para otros arqui-
tectos, pero pocos lo son para el pablico. Hace quince anos, la
lista habria sido muy diferente. Hoy, sélo algunos de esos
nombres estarian en esa lista, y dentro de quince afos, lalista
actual habra cambiado de nuevo. Y en altima instancia, écudl
es el significado o la validez real de elaborar una lista de los
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diez principales arquitectos? ilmaginemos tener que elabo-
rar listas de los diez principales abogados, dentistas, jefes de
policia, ingenieros quimicos, dermatdlogos o editores de pe-
riédicos!

Para los arquitectos, la fama y el reconocimiento se dan a tra-
vés de la publicidad y 1a publicacion de lo que hacen, dicen o
escriben. Esto significa no s6lo proyectos y disefios de cons-
truccidn sino también ganar premios por proyectos y conseguir
que aparezcan en revistas y periodicos. Significa proyectarse
y ser proyectado. Dictar conferencias y escribir acerca del tra-
bajoy la filosofia de uno, que otros hablen y escriban de uno,
ganar o ser jurado en concursos: todo esto promueve la fama
y empuja a los arquitectos al centro de la atencién piiblica
profesional.

En la actualidad los acontecimientos se desarrollan con tal
rapidez que los actos de provocacion y revolucién prome-
ten alcanzar la fama mas pronto. Hoy parece haber mayor
cantidad de esfugrzos explicitos por notoriedad y celebri-
dad como fines en si mismos. Los arquitectos, quiza mas que
otros profesionistas, consciente o inconscientemente anhe-
lan la fama, debido a que gran parte de su trabajo es priblico.
Después de todo, 1o que hacemos se exhibe. Tal vez estemos
en una especie de negocio del especticulo. Ser famoso
puede tener sus problemas, pero es una forma de certifica-
cion piblica, una validacién del éxito y la salvacién del
anonimato. {Quién no ha fantaseado con aparecer en la
portada de la revista Times? No es sencillo conseguirlo,
pero es posible.(Para 10s arquitectos, la fama por 1o general

Broduce un efecto secundario deseable: mas clientes con-
tratos. Perseguir la fama puede resultar .
S

Por desgracia, la fama puede ser fugaz, consumirse por so-
breexposicién, por modas que cambian con rapidez y por

——l
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mente. Qué mejor manera de trascender la vida biolégica de
uno que a través de la creacién de estructuras potencialmen-
te eternas y permanentes que, incluso en su calidad de futuras
ruinas, podrian contar a los futuros arqueélogos, historiado-
res y herederos de la cultura la historia de quiénes fuimos y
lo que hicimos. La mayoria de las personas se conforma con
que su descendencia y sus reliquias familiares sean conme-
moracién de si mismos, pero los arquitectos pueden dejar
atras arquitectura como monumentos a si mismos.

Quiza parezca presuncién o autoelogio, y no obstante tam-
bién parece natural, el deseo de los individuos creativos de
hacer algo que pueda perdurar para siempre. Recuerdo ha-
ber pensado explicitamente al respecto cuando era un estu-
diante que hacia comparaciones entre la arquitectura y otras
profesiones. S6lo 1a arquitectura parecia ofrecer la oportuni-
dad de crear algo duradero e inmortal. El arquitecto, pensaba
yo, sobrevive y vive para siempre a través de su obra. Incluso
si mi nombre llegara a perderse en €l olvido, ingenuamente
crefa que mi creacién perduraria.

Es probable que muchos arquitectos compartan este impul-
so de inmortalidad bastante romantico, aun cuando de ma-
nera consciente lo nieguen o se resistan a él. Entendido y
canalizado con propiedad, es un impulso perfectamente sano,
no presuncién. Un trabajo de arquitectura loable es en parte
una manifestacion de y acerca de su arquitecto; en tltima
instancia, es la obra del arquitecto la que queda atras. Desde
luego, la buena arquitectura tiene muchos creadores. En
consecuencia, la paternidad debe atribuirsele no sélo al ar-
quitecto sino también al cliente y a quienes construyen la
obra, asi como a la sociedad y cultura de las que la arquitec-
ra forma parte.

guStOS Varlables L

Contribucion a la cuftura

Inmortalidad Los buenos arquitectos se ven a sf mismos como algo mds que

La fama no sélo puede ser efimera sino también insuficiente
en nltima instancia. Cuando consideramos los impulsos hu-
manos basicos, la procreacién y la perpetuacién vienen a la

profesionistas al servicio de sus clientes por una remunera-
cién. La arquitectura es una expresién y encarnacién de la
cultura y las condiciones culturales, o incluso una critica de
la cultura. La historia de la arquitectura y la historia de la civi-
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lizacion son inseparables. (De hecho, los histori
arquitectura pasan su vida M
e interpretando la obra arquitecténica no sélo para compren-
derla, sino también para entender los sistemas politicos, so-
ciales y econdmicos que la crearon. A través del disefio y la
“construccion, los arquitectos saben que pueden estar hacien-
do una contribucion directa al inventario cultural de ideas y
‘monumentos, sin importar lo insignificante que sea. Asf, la
‘bisqueda de logros culturales apropiados es una motivacion W propiados es una motivacién

importante para los arquitectos.

Pensemos en el pasado y evoquemos imagenes de culturas y
civilizaciones en orden cronolégico. Inmediatamente nos
viene a la memoria la arquitectura: las pirdmides de Egipto,
los templos griegos y romanos, las catedrales géticas, los
castillos y ciudades medievales, las iglesias y plazas del Re-
nacimiento, las casas y jardines ingleses, los kioscos asiaticos,
las ciudades y rascacielos de la era industrial. La arquitectura
es un componente indispensable incluso de las culturas me-
nos evolucionadas. Si se le pidiera a un nifio describir el mundo
de los indios pieles rojas, {qué nifio no dibujaria una tienda?
Pensemos en el hombre de Neandertal y pronto pensaremos
€n cavernas.

Por desgracia, no todas las obras arquitecténicas ofrecen opor-
tunidades para el enriquecimiento cultural. Sin embargo,
cuando surgen tales oportunidades, por modestas que sean,

a contribucion del arquitecto puede no tener precedentes
al proponer nuevas tendencias de forma y estilo, tecnologia o
metodos de disefio. O bien, la obra puede reafirmar o afinar
convenciones culturales e iconografias ya establecidas. En
vez de inventar algo nuevo, el arquitecto puede estar contri-

buyendo al acervo creciente de obras culturales terminadas o
en proceso. La innovacién y los cambios revolucionarios re-

ué ser arquiteclo? 29

quieren un desarrollo y evolucién ulterior. Los arquitectos
deben abordar esta tarea.

|
Ayudar y ensenar a otros

Muchos arquitectos se dejan llevar por motivos humanita-
rios. El deseo de ayudar o ensefiar a otras personas puede ser
muy intenso, y ya que la arquitectura puede ser de utilidad
piiblica y a la vez servir como arte, los arquitectos pueden sa-
tisfacer con facilidad este deseo. La mayoria de los arquitec-
tos se ven a si mismos como benefactores de la sociedad,
como humanistas y humanitarios. Incluso al disefiar proyec-
tos comerciales para clientes motivados por el lucro, los ar-
quitectos piensan que tienen un cliente adicional de igual
importancia: el piblico. Sienten una obligacién hacia todos
los que pueden usar, ocupar o ver las construcciones que di-
sefian, tanto en el presente como en el futuro —la obligacién
no sélo de proporcionar abrigo y espacio para actividades,
sino también de instruir y estimular.

Cuando las construcciones estin terminadas y se ponen en
servicio, resulta muy satisfactorio para el arquitecto saber que
el cliente, los usuarios y el piiblico aprecian y se benefician de
su esfuerzo. En ocasiones los arquitectos crean ambientes
que influyen de verdad en las vidas de las personas en una
forma positiva, quiz4 mejorando su nivel de vida, su compor-
tamiento, su sensacién de bienestar y seguridad o sus actitu-
des. Algunos estudios demuestran que los ocupantes de un
iedificio pueden sentirse mejor fisica y psicologicamente, tra-
'bajar con mayor eficiencia y ser més productivos en ambien-
iluminacién y los colores adecuados, las texturas y los deta-
lles atractivos, las vistas agradables, el mobiliario comodo, las
cualidades aciisticas deseables, la ventilacion adecuada y la

comodidad térmica pueden tener gran impacto en cuerpoy

mente. Qué formidable recompensa es para los arquitectos
escuchar a clientes o usuarios expresar satisfaccién y gratitud
por la exitosa intervencion del arquitecto en sus vidas.

Los arquitectos con conciencia social contribuyen en otras
formas ademas del disefio de edificaciones. Siendo expertos
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Casa Farnsworth de Mies Van der Rohe, es un ejemplo que asienta en la historia, un nuevo modelo o tipología de vivienda, con la máxima flexibilidad espacial y la desmaterialización del edificio, buscando borrar los límites convencionales que hasta ese momento se veía en las construcciones de viviendas. Probablemente se le pueda juzgar a partir de que su proyecto no resultó conveniente en términos de confort, o utilitario. Pero desde el punto de vista del arte, ha sido una gran contribución a repensar la vivienda, los modos de habitar, y por la importancia de los detalles y la maestría técnica para resolverlo.
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en cuestiones de organizacién, coordinacién e intermedia-
¢ién, algunos arquitectos han tenido éxito al asistir a indivi-
duos, comunidades y grupos de interés particular en apuros
para desarrollar proyectos, preservar construcciones o salvar
vecindarios. Aun cuando en estas situaciones los arquitectos
quizé no elaboren disefios o planos, sus esfuerzos y conoci-
mientos pueden redundar en construcciones meritorias o en
una mejor sensibilidad ambiental. Como la fama, aunque de
manera muy diferente, trabajar para otros eleva nuestro ego
y dacredibilidad a nuestro sentido de realizacién y de la valia
personal.

Ensefiar es dar, y aun cuando no siempre esté bien recom-
pensado en el plano financiero, ofrece a los arquitectos opor-
tunidades de enriquecimiento no monetario duradero. En
primer término, profesar y transmitir conocimientos a otros
es una tarea placentera y llena de satisfacciones. En segundo,
la docencia proporciona a los profesores tanto estimulo inte-
lectual y educacién como lo hace con los estudiantes. En ter-
cero, la libertad académica y la flexibilidad de los programas
permite a los profesores de arquitectura ejercer, escribir, via-
jar o realizar investigaciones, y ensefiar al mismo tiempo. Asi,
los profesores motivados desempefian una funcién de inter-
cambio, al recibir o desarrollar ideas e informacidén nuevas
para luego transmitirlas a sus estudiantes. Esta interaccién
puede ser profunda y duradera. {Acaso no es la mayor re-
compensa de un profesor ver a ex alumnos aplicando con
éxito lo que han aprendido o siguiendo los pasos de sus men-
tores? Nada se compara con escuchar a un estudiante decir
que lo que uno le transmitié hace algiin iempo aiin lo recuer-
da, atin es importante y atn lo aprecia.

.|
Las recompensas de la crealividad y la

realizacién intelectual

Gran parte de lo que hacen los arquitectos se encuentra moti-
vado por la fuerza del intelecto humano y del pensamiento
racional, pero también intervienen las emociones humanas.

For qué ser arquitecto? 3

Elimpulso creativo es dificil de explicar pero facil de reconocer.
Aparece temprano en la vida y todos los seres humanos lo expe-
rimentan en cierto grado, Empezar con nada mas que materia
prima y pensamientos al azar y luego transformarlos en algo
tangible, bien hecho y estimulante para la mente y los sentidos,
es la esencia de 1a creatividad. Para el arquitecto, la creacion
de edificaciones ofrece innumerables momentos de regocijo.

Crear algo hermoso y con la composicién estética apropiada
—una obra de arte— es la meta prioritaria de muchos arqui-
tectos. Su principal inquietud es disefiar objetos con arte
—sean ciudades o edificios, piezas de mobiliario o teteras—, a
los cuales mirar y admirar como uno miraria y admiraria pin-
turas y esculturas. Aunque a otros no les agrade el disefio, el
ojo del arquitecto ain contempla la belleza que ha regalado al
mundo.

La creatividad no se limita a producir obras de arte. La mente
creativa se complace en hacer cosas que funcionen, sean edifi-
cios, maquinas o juguetes. Una parte sustancial de la arquitec-
tura aplicada consiste en crear ambientes fisicos con una
funcionalidad satisfactoria. En otras palabras, ademds de ser
expresiones artisticas, las edificaciones deben brindar espacio
de manera creativa para las funciones humanas, poder cons-
truirse con diversos componentes y materiales, proporcionar
abrigo de los elementos naturales, resistir las fuerzas de la na-

raleza preservando al mismo tiempo los recursos naturales,
y ser costeables. Alcanzar simultineamente los objetivos fun-

onales y estéticos es el mayor reto creativo de la arquitectura.

Una vez asumido este reto, la pasién del disefio tan sélo se
equipara con la excitacién de la realizacion.
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conseguir que un proyecto llegue a levantarse es una victoria,
y cuando es buena arquitectura, la victoria es atin més dulce.

La arquitectura debe lograr muchas cosas para muchas per-
sonas diferentes, por lo cual se requieren habilidades diver-
sas que hagan frente a las complejidades del disefio y del
proceso de construccién. Asi, parte de la satisfaccién intelec-
tual de ejercer la arquitectura radica en dominar estas habili-
dades diversas y aplicarlas con éxito a problemas dificiles. Las
mentes creativas y racionales suelen hallar gran placer en re-
solver acertijos, analizar sistemas complicados, organizar datos,
examinar opciones miltiples y llevar a cabo tareas especifi-
cas. La arquitectura constituye un terreno fértil para que es-
tas mentes trabajen.

Examinemos el conjunto de oportunidades intelectuales aqui
propuesto. La arquitectura involucra la actividad tanto de la
mente como del cuerpo actuando en concierto: pensamiento,
dibujo, destreza, observacién. El arquitecto no s6lo debe sa-
ber cémo dibujar una linea sino también por qué y cuéndo.
Todos los sentidos deben entrar en juego en la observacion a
fin de que la mente pueda analizar y sintetizar. Las ideas deben
comunicarse y explicarse en forma grafica y verbal. {Cuiles
son entonces las aptitudes o talentos que contribuyen al do-
minio y goce del arte y disciplina de la arquitectura?

Habilidades grdficas y visuales. La capacidad de observar y ex-
presar cosas en forma gréfica.

Aptitud técnica. Competencia en matemdticas y el anélisis
cientifico {no necesariamente en una ciencia en particular).

Habilidades verbales. La capacidad de leer, escribir y hablar, de
organizar o analizar la expresidon verbal eficaz.

Habilidades de organizacién. La capacidad de analizar y sinteti-
zar, de crear orﬁen y direccién a partir del desorden y el caos.
Memoria. La caeacidad de almacenar y recuperar informa-
cién, imagenes o ideas.

Talento para la composicién. La capacidad artistica para reali-

zarla com:osn:lon de una forma visual, en dos y tres dimen-
siones, estéticamente satisfactoria.

HE
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Todo esto es esencial para ser arquitecto; son los prerrequisi-
tos para la realizacion intelectual y emocional en arquitectu-
ra. Reflejan, asimismo, la naturaleza multidisciplinaria del
campo —Ila necesidad de los arquitectos de ser artistas, arte-
sanos, dibujantes, tecndlogos, sociélogos, administradores,
contadores, historiadores, tedricos, fildsofos, apostadores y
otras cosas de las que puedan valerse. Movilizar talentos en
un campo tan rico y diverso puede resultar en alto grado vivi-
ficante y recompensante, tan estimulante como podrfa serlo
cualquier ofra profesion.

|
Gusto por el dibujo

Aun cuando en la seccién sobre la creatividad y Ia realizaciéon
intelectual se mencionan brevemente las recompensas de la
exploracion y la invencion gréfica, es conveniente un comen-
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tario adicional acerca del dibujo en si. Para muchos arquitec- Obedlencia a los dictados de la pe

tos, el dibujo representa un uso del tiempo en extremo . d -
¢ , no pueden pa

satisfactorio y estimulante —una actividad que constituye su Al considerar las razones para ser arqu‘f&c;?l suppapel enla

Propia recompensa. sarse por alto los atributos de la persona y

El dibujo puede ama S
gran concentracié i 4 -
nes 0 preocupacion a'que no hay dos perso-

nas que dibujen exactamente igual. Para el diserio, el tipo de
dibujo mds vital —Y acaso el més disfrutable— es la elabora.
cién de bocetos (en oposicién al dibujo de proyectos). El di-
bujo mas espontineo, mds plastico y mds interpretativo es el
boceto. Al hacer bocetos, los arquitectos plasman y analizan
sus impresiones al mismo tiempo que exploran Y expresan
nuevas ideas o visiones. E| dibujo de proyectos, sea de mane-
fa manual o por computadora, tan sélo transforma las ideas
de los bocetos en analogos de la realidad.

Dibujar formas arquitecténi s —edificaciones, espacios en
construcciones, paisajes, espacios urbanos o mm_
debe ser tan natural para un arquitecto como leer o escribir.
De hecho, si se les permitiera escoger, muchos arquitectos
probablemente preferirian sentarse y dibujar que encargarse
de las demas tareas que requiere la practica de la arquitectu-
ra. Con frecuencia el romance con el dibujo se lleva a los ex-
tremos. Los arquitectos pueden producir dibujos cuyas
cualidades gréficas abstractas rebasan las del disefio repre-
sentado por los mismos, Algunos disenadores ¥ proyectistas
ocupan mas tiempo en la ejecucién y terminado de Ios dibu.
Jos mismos que el que dedican a desarrollar ¥y perfeccionar
sus ideas arquitectSnicas. Y con frecuencia vemos dibujos de
un arquitecto que son tan seductores, con una composicion
tan artistica y tan evocadora, que pasamos por alto los méri-
tos del tema descrito en tales dibujos.

La persona que tenga gusto por el dibujo, Yy en particular por
el dibujo a mano libre, puede llegar a amarlo como arquitec-
to. A quien no le gusta el dibujo, quien lo encuentre tedioso o
dificil, tal vez la arquitectura no sea la eleccién correcta, La
Pasion por el dibujo y las téenicas de dibujo que desarrollan y
dominan los arquitectos, son tinicas de esta profesion,

i en pasar
conformacion de una carrera. Estos atnbt:}os It:vued aselzores
i studiantes y
i i ubestimados por e ;
inadvertidos o ser s : 1 sesores
académicos, pero son de gran 1mportanc1?5 parla I:zt:do inar
i6 ne
i6 i on de una carrera. .
la eleccion y orientaci rer o
fuera del salon de clases, las caracteristicas .persona_la s—cb
gamos la personalidad— pueden teger ;.ma;l 11@11;22; 2 I)E/m-
s habi ,
i ersona que todas la
sobre la vidade una p ades, talen
tos y conocimientos intelectuales que pos‘eia. {_.as éee rgésppmfe-
ia de las
i omo en la mayori
en la arquitectura, c mas proe
siones, depende tanto de los rasgos personales y d}'ﬁcaci gnes
tamier;to como del coeficiente intelectual, las cali

escolares o las buenas intenciones.

s pesan
Todos los atributos personales cuentan, pero algunos p
mas que otros. Se citan a continuacién algunos:

inacio izaci6 éxito.
Ambicién. Desear con determinacion la realizacion y el

i i llevarse
Sociabilidad. Tener la capacidad para relacionarse rii evarse
bien con otras personas (quienes pueden no ser amig
canos), para colaborar y parhicipar.

i ift las cir-
Empatfa. Reconocer, comprender e identificarse con
cunstancias y sentimientos de otras personas.

los de-

Encanto personal y porte. Comportarse de tal modo que oiosa1

45 lo vean a uno como una persona educada, ingeniosa,
mas

i i i a gusto.
considerada, amistosa, alguien con quien se sientan a gu
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Liderazgo. Tener la capacidad para persuadir e inspirara otros
a seguirnos o a aceptar nuestras propuestas, asi como para to-
mar decisiones, sin importar si cuentan con bases firmes o no.

Valor. Disposicién para asumir riesgos que otros rehtiyen,
para experimentar, para aventurarse en nuevos territorios, para
perder asi como para ganar.

Pasion. La capacidad de experimentar sentimientos intensos
acerca de las actividades, personas, ideas, lugares o cosas.

Este inventario no constituye una lista completa de los requi-
sitos para ser arquitecto, ni tampoco es exclusiva de esta pro-
fesién. Sin embargo, muchos buenos arquitectos parecen
tener medidas dosificadas de todos estos atributos. La falta
de alguno de éstos puede llegar a ser un serio riesgo para al-
canzar metas en la arquitectura o incluso para graduarse en
esta drea. En una disciplina en la que menudean las criticas y
los juicios negativos, la falta de confianza, temple y perseve-
rancia puede ser devastadora, a pesar de que se nazca con ta-
lento personal.

En contraste, un arquitecto con talento mediocre pero bende-
cido con un gran carisma (una amalgama de varios atributos,
en particular liderazgo, confianza en si mismo y encanto per-
sonal) puede desempefarse siempre muy bien. Este carisma
puede tener mds impacto en la carrera de un arquitecto que
cualquier competencia cuantificable aprendida en un pro-
grama académico. En dltima instancia, la facilidad para ven-
der y guiar a otras personas puede conseguir mas que la
habilidad para dibujar, calcular, operar una computadora o
incluso concebir grandes pensamientos.

Cualquier persona que considere la arquitectura como profe-
sidn, deberd realizar un inventario serio de su personalidad.
Con combinaciones variadas de rasgos individuales y en las
intensidades apropiadas, la arquitectura puede ser la profesién
ideal para sacar provecho de tales rasgos. De hecho, algunas
personas parecen haber nacido para ser arquitectos; poseen
una mezcla de intelecto, talento, habilidades y cualidades
personales -—algunas de incuestionable origen genético—
que hacen de la arquitectura su indudable vocacién.

! (qué ser arquiteclo? 37

Libertad para desarrollar lo que uno es

Quizd debido a que a los arquitectos se les concibe como
personas creativas y artisticas, la sociedad acepta sus desvia-
ciones periddicas del comportamiento y las actitudes con-
vencionales, 0 incluso las espera a veces. Muchos arquitectos
viven en concordancia con su imagen, demostrando sus ten-
dencias por la forma en que se visten, hablan y trabajan o por
sus convicciones. Se esfuerzan por ser individualistas y no
conformistas, si no es que radicales. Frank Lloyd Wright, lu-
ciendo su memorable capa y su expresién arrogante, desafié
y cuestiond todo, convirtiéndose en un prototipo para los ar-
quitectos iconoclastas.

Asi, para las personas con tales inclinaciones, la arqui-
tectura puede resultar mas atractiva como carrera que, diga-
mos, las finanzas, la contabilidad o la milicia. Hay una especie
de satisfaccién del ego y una sensacion de ser excepcional que
nace de ser tinico y diferente, de sobresalir, de ser notado y
recordado.

Los arquitectos parecen tener mas opciones para desarrollar
su yo profundo a su modo en nuestra cultura, en especial en
comparacién con otras profesiones universitarias. Parecen
tener mas libertad para conformar y controlar la imagen de
si mismos que proyectan a sus colegas, a su clientela y al pu-
blico. Esta imagen se refuerza por el trabajo que realizan,
los valores arquitecténicos que defienden, las personas con
quienes se asocian, las causas que apoyan y por su estilo de
vida. Pocas carreras ofrecen este rango de eleccién sobre la
forma de comportarse y de ejercer. Casi cualquier cosa cabe
en la arquitectura si se hace con estilo. Por esta razén, la ar-
quitectura acaso sea la mas liberal de las profesiones esta-
blecidas, la que muestra mayor tolerancia y estimulo a la
divergencia.

Por altimo, existe una razén mas para ser arquitecto. Muchos
arquitectos conocen la manera de pasarla realmente bien, de
no reprimirse cuando es necesario. Empezando como estu-
diantes que se entregan a extravagancias en la escuela, los ar-
quitectos siempre han encontrado formas imaginativas de
liberar la presién y la estridencia del trabajo arquitecténico.



[ —
2

S@r 0.n0 ser... Larquilecto? 38

La diversién se encuentra siendo ingenioso, creando anécdo- 4 1

tas o absurdos visuales y disefiando fantasias, asi como en P or que no ser arqu’teCto
medios recreativos més convencionales. Pero los buenos

momentosy las actividades o distracciones divertidas son ne-

cesarias para algo mas. Como se explica en el capitulo si-

guiente, la arquitectura posee un lado negativo, y tener un

buen momento puede ayudar a los arquitectos a hacer frente
a los malos momentos.

Si citar razones para no ser arquitecto puede dar la impresion
de ser una herejia 0 una traicién para la profesion de la arqui-
tectura, mucho peor pareceria dedicar un capitulo completo
altema. Pero la historia estaria incompleta y seria engafiosa si
dejara de incluir los aspectos “menos maravillosos” de ser ar-
i quitecto. Siempre que se nos dice por qué deberiamos de ha-
cer algo, podria haber razones no declaradas de por qué no
habriamos hacerlo. La experiencia refuerza este hecho, en
ocasiones de manera dolorosa. Pintar el cuadro completo de
convertirse en y ser un arquitecto ofrece al menos al lector la
oportunidad de tomar una decisién informada, de acepta-
¢idn o rechazo, sin sentir que ha habide¢ una tergiversacion.

Las razones para no ser arquitecto son una cuestion de crite-
rio. Por lo tanto, lo que sigue son mis propias observaciones e
interpretaciones de los riesgos que es comun encontrar, los
obstaculos en el camino y las fuentes de frustracién. Algunas
son tipicas de todas las ocupaciones o profesiones y otras son
mas particulares y endémicas de la arquitectura. En uno u
otro momento, virtualmente todos los arquitectos han sufrido
alguno de estos problemas, o todos, y se han sentido abruma-
dos o desilusionados. Por desgracia, conocerlos o anticiparse
a ellos no los hace menos obstructivos.

]
Las probabilidades de conseguirio

Cualquier persona que considere hacer carreraen la arquitec-
tura deberd saber que, de acuerdo con datos estadisticos, las
probabilidades de llegar a ser finalmente un arquitecto regis-
trado (en Estados Unidos) pueden ser menores del cincuenta
por ciento. Muchos estudiantes universitarios que eligen la
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cer algo, podria haber razones no declaradas de por qué no
[ habriamos hacerlo. La experiencia refuerza este hecho, en
ocasiones de manera dolorosa. Pintar el cuadro completo de
convertirse en y ser un arquitecto ofrece al menos al lector la
oportunidad de tomar una decisién informada, de acepta-
cién o rechazo, sin sentir que ha habido una tergiversacién.

Las razones para no ser arquitecto son una cuestién de crite-

- rio. Por lo tanto, lo que sigue son mis propias observaciones e
interpretaciones de los riesgos que es comtin encontrar, los
obstaculos en el camino y las fuentes de frustracién. Algunas
son tipicas de todas las ocupaciones o profesiones y otras son
mas particulares y endémicas de la arquitectura. En uno u
otro momento, virtualmente todos los arquitectos han sufrido
alguno de estos problemas, o todos, y se han sentido abruma-
dos o desilusionados. Por desgracia, conocerlos o anticiparse
a ellos no los hace menos obstructivos.

Las probabilidades de conseguirlo

Cualquier persona que considere hacer carrera en la arquitec-
tura deberd saber que, de acuerdo con datos estadisticos, las
probabilidades de llegar a ser finalmente un arquitecto regis-
trado (en Estados Unidos) pueden ser menores del cincuenta
por ciento. Muchos estudiantes universitarios que eligen la
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carrera de arquitectura nunca terminan el programa profe-
sional ni reciben un titulo acreditado de arquitecto. Los estu-
diantes de esta carrera se quedan en el camino por varias
razones, como el cambio de intereses, la cantidad y dificultad
del trabajo requerido o la pérdida de motivacién.

Ademiés, no todos los que terminan la escuela con titulos profe-
sionales acreditados se convertirdn en arquitectos registrados y
en ejercicio. Algunos cambiaran de campo por varias razones,
por lo general relacionadas con sus sentimientos acerca de sus
perspectivas como arquitectos. Pueden sentirse atraidos hacia
otros campos por razones econdmicas o porque tienen talentos
mas apropiados para otras carreras. Algunas mujeres gradua-
das en arquitectura suspenden su trabajo para tener familia, al
encontrar dificil continuar su carrera en la arquitectura y educar
nifios al mismo tiempo. Lamentablemente, algunas de estas
mujeres nunca vuelven a ejercer la arquitectura.

A pesar de que en Estados Unidos la tasa de desercién y
abandono escolar es elevada, no hay déficit de arquitectos, en
particular en las dreas metropolitanas, donde se construyen
la mayoria de los proyectos. Muchos arquitectos, y algunos
educadores, piensan que en realidad hay demasiados arqui-
tectos y demasiados despachos de arquitectos. Ademds, estu-
dios realizados por el American Institute of Architects (AIA)
indican que aproximadamente entre una cuarta y una tercera
parte de los arquitectos que trabajan en despachos son due-
fios o jefes (propietarios, socios o ejecutivos corporativos). En
otras palabras, la mayoria de los arquitectos activos son em-
pleadores, no empleados.

Estas estadisticas indican una baja probabilidad de que al-
guien que se prepara para ser un arquitecto en ejercicio termi-
ne siéndolo, y una probabilidad todavia menor de que llegue a
ser en realidad duefio o jefe en un despacho. Estas probabili-
dades no son muy alentadoras. No obstante, sabemos que la
desercién y lac metas no alcanzadas son normales en cualquier
compromiso o carrera académica; las personas cambian de
opinién y de especializacién con facilidad y regularidad. Sin
embargo, la desercién en la arquitectura es extraordinaria-
mente elevada, y quienes logran abrirse paso y ejercer, a pesar
de las probabilidades, enfrentan atin serios retos.
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]
Falta de trabajo

De todas las dificultades que enfrentan los arquitectos, quiza
la més frustrante sea la falta periédica de trabajo. La incapaci-
dad delos individuos para encontrar empleo, o de los despa-
chos para obtener contratos, es una de las principales causas
de sufrimiento econémico y psicolégico para los arquitectos
en ejercicio.

El empleo para despachos e individuos guarda una relacién
directa con las circunstancias econémicas tanto locales como
nacionales. Cuando los tiempos son buenos y hay crecimiento
econdémico, se incrementa el ingreso, el ahorro y la inversion.
La inversién en la construccion aumenta, lo que significa méas
empleo para los arquitectos. Por el contrario, la falta de creci-
miento econémico, la recesion, la inflacidn y las tasas de in-
terés altas merman el ingreso, el ahorro y la inversién, en
particular en bienes raices. La actividad en la construccién
también disminuye, junto con el nimero de contratos arqui-
tecténicos. Por lo tanto, la cantidad global de trabajo para los
arquitectos se encuentra determinada por las volatiles e im-
predecibles circunstancias de la economia, sobre las que los
arquitectos no ejercen control alguno. El arquitecto debe en-
frentar de manera permanente la posibilidad de ser subem-
pleado o desempleado de un afio a otro.

La falta de trabajo también puede ser el resultado de circuns-
tancias mas localizadas sobre las que el arquitecto tampoco
puede influir. Aun cuando la economia general sea fuerte, las
circunstancias econdémicas municipales o estatales pueden
ser inestables o estar en descenso. Puesto que los arquitectos
trabajan sobre la base de proyecto en proyecto, su destino la-
boral estd intimamente ligado al destino de cada cliente y
proyecto. Los clientes contratan arquitectos cuando se conci-
ben proyectos, y los mandan a descansar cuando los proyec-
tos se suspenden o concluyen.

Los proyectos son financiados por instituciones de crédito o
dependencias gubernamentales, los construyen contratistas,
y el pablico es quien los compra, renta o utiliza. Asi, el proceso
de construccién es complejo, y por muchas razones los pro-
yectos pueden iniciarse e interrumpirse de manera abrupta.
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En ocasiones el trabajo puede desplomarse de manera drama-

tica. En Estados Unidos, por ejemplo, en 1974 la expansién’

econdmica que habia continuado de manera regular durante
casi tres décadas, con breves periodos de recesién, terminé
abruptamente. Fueron despedidos arquitectos en una propor-
¢ién no vista desde la época de la Depresién de la década de
1930. En mi propio despacho me vi obligado a dejar ir a 1a ma-
yor parte del personal profesional —una docena de arquitec-
tos— cuando el trabajo se interrumpié de pronto a fines de
1973 y en 1974. Fue un agonizante acto de recorte. Algunos
despachos se convirtieron en meras sombras de lo que alguna
vez fueron, pues se redujeron en un 70 u 80 por ciento.

En Cambridge, Massachusetts, en un dia conocido como ”el
viernes negro”, uno de los despachos de arquitectos maés
grande y prestigiado despidio a cerca de cien empleados de-
bido a que los proyectos en marcha se detuvieron de manera
abrupta. Por fortuna, éste no es un sucese de todos los dias.
Ademds, los arquitectos jévenes tienden a mostrar movili-
dad; pasan de un despacho a otro segiin suben y bajan las
cargas de trabajo, as{ como por razones personales. El empleo
viene después de los proyectos, hecho ineludible en la vida
del arquitecto.

o —————————————————— ]
Competencia

La amenaza de no tener trabajo se agudiza por otro factor
siempre presente: la intensa competencia. Como si la incerti-
dumbre econdmica no fuera suficiente, existe el problema de
demasiados arquitectos detrds de muy pocos trabajos. La
competencia en el campo de la arquitectura es incisiva e in-
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terminable. Empieza en la escuela, se prolonga a los prime-
ros aiios de btisqueda de trabajo y en el empleo, y contintia
en el mercado del ejercicio profesional.

Desde luego, la competencia no es privativa de la arquitectu-
ra, pues es parte integral de cualquier sistema de libre empre-
sa, pero en la arquitectura puede alcanzar proporciones
sorprendentes. Por ejemplo, en el periodo que sigui6 al em-
bargo petrolero y la recesion de 1973-1974, no era raro ver
hasta cien despachos compitiendo por un solo proyecto gu-
bernamental pequefio en respuesta al anuncio de una de-
pendencia en el que solicitaba arquitectos. Cuando los
tiempos se tornan dificiles, los arquitectos pueden pasar me-
ses buscando trabajo sin éxito, debido a que el nimero de
competidores es demasiado grande en comparacién con la
cantidad de trabajo disponible.

La intensidad de la competencia es producto no sélo de una
aparente sobreoferta de arquitectos sino también de los mé-
todos mediante los cuales los arquitectos compiten entre si.

Remuneracion inadecuada

o;)o

Es posible, pero poco probable, que los arquitectos generen
grandes ingresos —la clase de ingresos que obtienen médi-
cos, abogados, atletas profesionales, ejecutivos corporativos
y corredores de Wall Street. De hecho, nadie deberia elegir la
carrera de arquitectura con la idea de hacer mucho dinero. Se
es arquitecto por muchas razones, pero no para hacerse rico.

Dado el niimero de arquitectos y la competencia, la remune-
racién econdmica en esta carrera puede no ser la més eleva-
da. En general, la mayoria de los arquitectos opinan que no
reciben la remuneracién adecuada, y sin lugar a dudas, que
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no estan bien compensados por lo que hacen. Cuando el
American Institute of Architects preguntdé a arquitectos regis-
trados si sentian que, en comparacién con otras profesiones,
los arquitectos recibian honorarios adecuados por sus servi-
cios, el 85.7 por ciento respondié que no. Cuando se les pre-
gunté si sentian que los empleadores remuneraban a sus
empleados arquitectos de manera adecuada, el 67 por ciento
también respondié que no. Los arquitectos pueden ganar lo
suficiente para vivir con comodidad la mayor parte del tiem-
PO, pero pocos igualardn alguna vez los ingresos y bienes de
sus contemporaneos que ejercen las profesiones mejor paga-
das o de quienes poseen negocios prosperos. Los arquitectos
pueden tener mas diversién, pero probablemente tendran
menos dinero.

Para muchos duenios de despachos de arquitectos, los ingre-
sos anuales fluctian en un amplio rango. Después de afios
buenos pueden venir afios malos, afos en los que los ingre-
sos de un jefe podrian estar en el nivel de la pobreza o ser ne-
gativos (una pérdida). La dependencia de los arquitectos de
las circunstancias econdémicas y de los proyectos diferencia
su patron de ingresos del de la mayoria de los demds profe-
sionistas, cuyas entradas aumentan consistentemente con el
tiempo y quienes se mantienen ocupados sean los tiempos
buenos o malos. Ademas, la mayoria de los arquitectos no tie-
nen ingresos que excedan de manera significativa la media
nacional, que no es el caso de los profesionistas establecidos
en muchos otros campos.

El problema de la remuneracién no es nuevo. Décadas atrés,
durante un periodo particularmente inflacionario en Estados
Unidos, el problema fue destacado por un estudio de la AIA,
Architects Compensation in Perspective:

La remuneracién nominal total se ha incrementado 59 por ciento
en el periodo 1970-81 para los jefes, 80 por ciento para los super-
visores, 66 por ciento para el personal técnico 1, 57 por ciento para
el personal técnico Il y 70 por ciento para el personal técnico 111...
La inflacién medida por el Indice de Precios al Consumidor (IPC)
ha aumentado 140 por ciento desde 1970... Es evidente que el in-
greso real de los jefes y del resto del personal de los despachos de
arquitectos ha declinado tanto a nivel nacional como regional.

...Al comparar los incrementos de la remuneracién de los jefes
con los aumentos de sueldos y salarios en el ramo de la construc-
cién y con la remuneracién por servicios profesionales varios
para el periodo 1970-81... de nueva cuenta, la remuneracién de
los arquitectos no ha seguido el ritmo de los incrementos de la re-
muneracién de otros trabajadores de la industria de la construc-
cidn, asi como de otros profesionales, incluyendo ingenieros,
topdgrafos, contadores y auditores.

Por diversas razones, los arquitectos en su conjunto no tie-
nen la capacidad para exigir una remuneracién adecuada a
su funcién y proporcional a sus responsabilidades. Siempre
se plantean los mismos puntos: iTantos afios de educacién!
iCompetencia demostrable y tinica! iUna profesién universi-
taria reconocida y regulada por la ley! iUna actividad que in-
cluye riesgos legales y financieros sustanciales que a su vez
justifican una remuneracién justa y utilidades! Entonces,
{por qué hay tantos arquitectos a los que aparentemente se
les paga muy poco?

Las relaciones de oferta y demanda son el factor principal del
problema: una cantidad muy limitada de trabajo para dema-
siados arquitectos. Los honorarios por trabajos arquitectdni-
¢ 5 con frecuencia son muy bajos, fluyendo en corrientes
impredecibles, justo como los proyectos. Pero, {por qué seran
tan bajos los honorarios, dadala preparacién, los riesgos y los
esfuerzos del arquitecto? La respuesta es la competencia. En
el mercado siempre hay presién para cotizar honorarios que
sean al menos comparables con las tarifas vigentes y, con
frecuencia, para recortar los honorarios abajo de éstas, conlo
cual se baja otro escalén la tarifa vigente. Los clientes salen a
“comprar” arquitectos y rara vez dudan en preguntar el costo
de los servicios. Si un despacho de arquitectos estd ansioso
por asegurar el contrato para un proyecto, la tentacién de
proponer honorarios rebajados puede ser abrumadora, aun
cuando esto signifique recortar presupuestos, poner en riesgo
la calidad de los servicios, ocupar menos tiempo del necesa-
rio y pagar sueldos de esclavos a los empleados.

Muchos arquitectos en ejercicio se sienten atrapados. Por una
parte, como profesionistas competentes les gustaria invertir
todo el tiempo y los recursos necesarios para investigar a fon-
do, para descubrir y describir el mejor disefio posible, y para
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ver que se lleve a cabo correctamente. Esto implica que los
clientes deben compartir las metas y visién del arquitecto, y
estar dispuestos a compensarlo plenamente por el valor de
todos los servicios requeridos. Por otra parte, la experiencia
de muchos arquitectos en el mundo real les enseiia que los
clientes pueden verlos tan sélo como a un proveedor mas
entre varios que compiten; clientes que consideran que los
honorarios por servicios arquitecténicos son excesivos, no
obstante quieren un trabajo impecable y completo a un costo
menor.

Es improbable que en el futuro los arquitectos puedan espe-
rar mejorar de manera significativa su nivel de ingresos sin
cambiar las relaciones de oferta-demanda y sin insistiren una
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remuneracion completa y adecuada, a pesar de lo que haga la
competencia. En un sistema de libre mercado, el consumidor
de servicios arquitectonicos —y el empleador de arquitec-
tos— sin lugar a dudas encontrara un nimero suficiente de
individuos deseosos y despachos ansiosos y dispuestos a tra-
bajar por honorarios mas que minimos. Sin importar el precio

propuesto, siempre habra un arquitecto en alguna parte que
hara el trabajo por menos y que prometa lo mismo o més.

Para el arquitecto o el despacho establecido, esta situacion es
una bendicién combinada. Aun cuando la competencia in-
tensa por proyectos hace mas dificil sobrevivir, la amplia
oferta de arquitectos, tanto jévenes como mayores, les permi-
te a los despachos mantener sus costos laborales y los hono-
rarios en un nivel tan bajo como es posible, ya que la mayor
parte de los ingresos brutos arquitecténicos se gastan en sala-
rios del personal. De hecho, la estructura econémica actual
de la practica arquitecténica depende de esta explotacién de
la mano de obra para brindar servicios que por su propia na-
turaleza requieren la participacién de mucha gente. Un pro-
yecto puede consumir miles de horas-hombre.

Vale la pena recordar, antes de concluir esta exposicién sobre
la remuneracién, que los puntos aqui planteados son relati-
vos. En otras palabras, los arquitectos s6lo parecen mal paga-
dos cuando se les compara con otras profesiones en nuestra
sociedad. Pueden ganar més de lo que algunas personas jamas
esperarian devengar, y con frecuencia ganan més que profe-
sores, investigadores, musicos, actores y artistas que realizan
trabajos que pueden ser igualmente creativos y satisfactorios.
Incluso es posible que su nivel de ingresos supere el de los
oficios mejor remunerados o de profesiones normalmente
bien pagadas, si esa es nuestra meta como arquitectos —pero
no es facil.

]
Vulnerabilidad del ego: perdido en la multitud

El grado de involucramiento del ego en la arquitectura es ele-
vado, lo cual puede derivar en una gran frustracién, pero
también proporcionar el impetu necesario para alcanzar el
éxito. Para la mayoria de los arquitectos, el éxito significa, en-
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tre otras cosas, alcanzar cierta posicién y reputacién profesio-
nal, si no es que la fama. Existe un anhelo vehemente de
reconocimiento dentro de la profesion, fuera incluso de la
clientela personal, por haber progresado, por ser excepcional
de alguna manera.

No obstante, en realidad muchos arquitectos sienten, correc-
ta 0 equivocadamente, que no han podido alcanzar la posi-
cién social o el reconocimiento que se merecen. Se afanan
como empleados, asociados o jefes de despachos, llevando a
cuestas el demandante trabajo cotidiano de producir arqui-
tectura, en tanto que un punado de sus colegas recibe la ma-
yor parte de la atencién y del crédito. Algunos se ven a si
mismos como engranes anénimos en un sistema gigante so-
bre el que tienen un control limitado. Sienten que se les trata
de manera injusta y que no se les toma en cuenta.

Si uno visitara un despacho donde trabajaran més de cin-
cuenta arquitectos, muchos de ellos se describirfan como
arquitectos no realizados, subapreciados, subpagados y so-
bretrabajados, con una cantidad enorme de talento y poca
suerte. Algunos se sienten explotados, encadenados a sus
escritorios y trabajos, incapaces de abrirse paso a la inde-
pendencia e incluso al estrellato. La mayoria contara con
educacién profesional terminada con éxito, muchos seran
arquitectos registrados y todos tendran diferentes pero im-
portantes formas de talento, indispensables en la practica ar-
quitecténica. Algunos se sentiran enganados o despojados
por fuerzas externas. Otros sentirdn que sufren de alguna
combinacién de insuficiencias personales que les impide ha-
cer 0 conseguir mas, y se resignaran al anonimato y se confor-
maran tan sélo con realizar su mejor esfuerzo. Otros mas
sofiardn y aguardaran el momento apropiado, la oportuni-
dad idénea para emerger de la multitud.

.|
Los riesgos de la envidia

¢Por qué los arquitectos deberian sentirse o pensar asi? {Por
qué esto suena como la descripcion de aspirantes a actores en
Nueva York o Hollywood y no la de un grupo de profesiona-
les con esmerada formacidn y registro? {Esta circunstancia es

particularmente marcada en la arquitectura? Como se dijoen
el primer capitulo, la fama y la posicion social, una especie de
estrellato o distincién, parecen ser aspiraciones en la arqui-
tectura —y su ausencia implica que el trabajo de uno es in-
competente, falto de interés, anticuado, o bien indigno de ser
notado. Por lo tanto, existe una presién ineludible que moti-
vaa los arquitectos pero que también puede producir en ellos
sentimientos de celos o envidia. Los celos profesionales ocu-
rren en todos los campos de trabajo, pero pueden sentirse
con mayor intensidad en la arquitectura. Dada la competen-

cia y los egos predominantes, es facil entender por qué los ar-

quitectos caen victimas del pecado de la envidia.

La envidia y los celos rara vez se exteriorizan en publico. Més
bien se experimentan y manejan en privado. Pueden apare-
cer siempre que un arquitecto observe a otro arquitecto ganar
mientras que el observador esta perdiendo o es excluido. Re-
basan los sentimientos normales de frustracién o desilusién y
pueden manifestarse en una forma sutil pero corrosiva, un
tanto rencorosa, en ocasiones acompafada por indicios de
mala voluntad y resentimiento por el éxito comparativo de otros.
Paraddjicamente, los arquitectos pueden experimentar en
forma simultdnea sentimientos de respeto y admiracién por
sus competidores y colegas envidiados. Los celos profesiona-
les son un desafortunado componente del alma del arquitec-
to, sobre el que rara vez se actila de manera externa, pero
capaz de precipitar dafios internos al ego.

Cualquier cosa puede detonar tales sentimientos, en especial
en momentos de vulnerabilidad: otros tienen trabajo mientras
que uno no, otros ganan premios o concursos mientras que
uno no, a otros se les publica o son objeto de comentarios
favorables en la prensa mientras que uno no, otros reciben
ascensos mientras que uno no, otros hacen dinero mientras
que uno no. Los estimulos negativos pueden ser intermina-
bles. Perder un trabajo o contrato del que uno se considera
merecedor, 0 pasar de moda cuando las modas cambian,
puede causar irritacién y amargura. Estos sentimientos no
se limitan a los arquitectos jévenes, inmaduros o sin éxito.
Cualquier arquitecto es susceptible y, de hecho, entre méas
altas sean las aspiraciones personales, mayor sera la suscepti-
bilidad.
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|
Falta de poder e influencia TENGO BUENAS ¥ QUIERD CONTRATARLD NO PUEDD

Algunas personas buscan algo mds que la realizacién profe-
sional y familiar en su carrera y en su vida personal. Pueden
aspirar a ganar reconocimiento ptblico, distincién, poder e
influencia, deseando ser respetados y admirados por un gru-
po ajeno al de sus propios colegas y clientes. Buscan contarse
entre los promotores y animadores de su comunidad, ser
consultados sobre cuestiones fuera del reino de la arquitectu-
ra. Quiz3 si son invitados a servir en juntas o comisiones im-
portantes, puedan ayudar a conforrnar la politica pablica.

Si una persona muestra esta inclinacién, entonces tal vez la
arquitectura no sea para ella. Los arquitectos rara vez alcan-
zan tal posicién social. De hecho, en la sociedad de Estados
Unidos, por ejemplo, los arquitectos gozan de cierta posicion
como disefiadores y especialistas técnicos, pero rara vez es-
tan entre los personajes prominentes que toman las decisio-
nes, por lo general politicos, abogados, duefios de negocios,
ejecutivos corporativos y gubernamentales y personas de
gran riqueza. Lamentablemente, a los arquitectos suele con-
siderdrseles personas de intereses y competencia estrechos,
que se limitan sobre todo a cuestiones estéticas y de construc-
cién, aun cuando pueden poseer habilidades, conocimientos
y criterio de caracter general. Los propios arquitectos han re-
forzado esta percepcién al mantenerse con frecuencia al margen
y sin participar. Por desgracia, el perfil ptiblico relativamente
bajo de los arquitectos, su participacion minima para tratar
con la sociedad en su conjunto, es un problema persistente.
La arquitectura no es una profesién de poder.

. |
Ansiedad, desengario y depresion

La depresion relacionada con el ejercicio profesional por lo
general es causada por el fracaso o la expectativa del fracaso.
La falta o pérdida del trabajo, los reveses financieros, el reco-
nocimiento inadecuado o las criticas adversas pueden ser la
causa. Esto sugiere que para ser un arquitecto feliz, debe po-
seerse fortaleza emocional. A la inversa, una persona no
debe ser arquitecto si sufre de ansiedad aguda por causa del
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rechazo o miedo al fracaso, ya que las desilusiones y los reve-
ses recurrentes estan garantizados en esta profesion.

Por supuesto, la ansiedad y la depresion por cuestiones mo-
netarias no son privativas de la arquitectura. Pero como dise-
fiadores profesionales, los arquitectos producen trabajo que
de manera continua es objeto de escrutinio, prueba y critica,
que a menudo hay que rehacer y que con frecuencia es recha-
zado. Trillado como suena, el rechazo forma parte del terre-
no. A nadie le agrada, pero los arquitectos deben tener una
capacidad especial para aceptarlo y hacerle frente. Cons iguir
esto no siempre es facil.

Imaginemos los sentimientos que pueden aflorar en un ar-
quitecto cuando, después de invertir quiza cientos o miles de
horas en un disefio, se le comunica que su trabajo es medio-
cre, inaceptable o, peor atin, desastroso. El rechazo, la desilu-
sién y el fracaso son medicinas amargas de tragar, pero todo
arquitecto las ha probado, con justificacién o sin ella.
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El rechazo no significa necesariamente que no se hayan apli-
cado talento y esfuerzo extraordinarios para crear un disefio
arquitecténico. Todo el tiempo se rechazan proyectos brillan-
tes, junto con los mediocres. Sin embargo, emitir un juicio so-
bre la arquitectura puede ser un acto en alto grado subjetivo,
basado en los valores y gustos de quien juzga. Los dictime-
nes se hacen por razones politicas, sociales y econémicas to-
talmente fuera de las facultades de anticipacién y control del
arquitecto, por lo que éste apenas tiene otra opcién que so-
brellevar estas circunstancias recurrentes, dando siempre lo
mejor de si, o bien retirarse. La renuncia pareceria la mejor al-
ternativa a fin de evitar la depresién si los éxitos compensato-
rios demuestran ser inalcanzables.

Obstaculos personales

La arquitectura demanda asumir riesgos! Demanda una gran
inversién de tiempo, esfuerzo y energia emocional y fisica
T e e e e Para poder
aprovechar las oportunidades que se presentan o perseguir
metas no convencionales, se requiere tanto recursos persona-

les como liberarse en cierta medida de los obsticulos o trabas
personales.

En particular, establecer un despacho de arquitectos a menu-
do implica un gran riesgo, sobre todo financiero. No obstan-
te, es el objetivo de la mayoria de los arquitectos que se
inician en la practica después de la escuela, objetivo que sélo
algunos alcanzaran. Si un arquitecto mantiene una familia
con su trabajo, sin ninguna otra fuente sustancial de ingresos
o bienes, entonces renunciar a un salario regular y seguro
para aventurarse como profesionista independiente puede
intimidar un poco.

Viajar y realizar estudios de posgrado son otras actividades
que pueden reportar grandes beneficios para un arquitecto.
También es dificil Hevarlos a cabo si uno se ve obstaculizado
por la obligacion hacia familiares que dependen de uno, por
deudas o por dudas. Obviamente, cuentan con una clara
ventaja quienes empiezan con un sistema de apoyo financie-
1o 0 no enfrentan impedimentos personales. Ayuda heredar
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dinero o estar casado con una pareja que trabaja. Y ensefar
arquitectura puede proporcionar tanto tiempo como ipgre-
sos para que los jévenes prospectos de arquitectos inicien el
ejercicio profesional mientras ensehan.

Falta de talento

Algunas personas fracasan por carecer de talento. O no al-
canzan todas sus metas porque no cuentan con los recursos
esenciales para hacerlo. Los aspirantes a arquitectos deberfan
considerar esta posibilidad. Si falta alguno de los atributos in-
telectuales, emocionales y personales que se mencionan en el
capitulo anterior, la arquitectura puede ser una empresa
cuesta arriba, incluso para las personas muy inteligentes.
Cada ano los profesores de arquitectura se encuentran con
estudiantes brillantes que, no obstante, parecen seguir la ca-
rrera equivocada porque sus aptitudes estdn a todas luces en
otra parte. Algunos se sienten incémodos o torpes c0n’e'1 di-
bujo o las gréficas. Otros mas carecen de habilidad analitica y
técnica. Otros mas muestran escasa creatividad, imaginacién
o sensibilidad visual. Estos pueden ser serios impedimentos
para quienes desean ser arquitectos.

Ser inteligente no es ninguna garantia de aptitud para la ar-
quitectura. Una gran dosis de talento natural estd en los ge-
nes; el talento puede procrearse o fomentarse, pero no
ensefarse. Como ciertas cualidades personales, este talento
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puede desarrollarse a pesar de, y no debido a, la educacién
formal. La intuicidn, el instinto y la inventiva son indispensa-
bles en el disefio arquitecténico; se necesitan conocimientos e
inteligencia, pero no son suficientes.

Falta de pasion y dedicacion

También indispensables para alcanzar el éxito en la arquitec-
tura son los niveles muchas veces extraordinarios de pasién
d'edic‘:acién y esfuerzo. Sin ellos, el arquitecto en ciernes o en
ejercicio con toda seguridad enfrentard el rechazo y el fraca-
s0. Puesto que la arquitectura es tan demandante de tiempo y
energia, la falta de disposicién para trabajar duro y para acep-
tar con frecuencia recompensas minimas, es una razén de
peso para no ser arquitecto.

Los estudiantes descubren por primera vez este axioma en la
escuela de arquitectura. Alimponer enormes cargas de traba-
Jo. pues se requieren innumerables horas de esfuerzo mental
y manual para hacer dibujos y crear modelos fisicos y basa-
dos en computadora, los estudios de arquitectura sirven de
preparacion para lo que se avecina en el futuro: mucho més
trabajo duro y siempre la posibilidad del rechazo. Quienes
asumen un compromiso total con su trabajo y se apasionan
con su mision profesional, se benefician de una especie de
sentido religioso de determinaci6n que los inspira y ayuda a
sortear los momentos més escabrosos.Practi

los arquitectos consumados a lo largo de la historia han sido

motivados ante todo por el amor al disefio.

Riesgos legales y financieros

I__.os arquitectos que son duefios de despachos y cuyos dise-
fios llegan a construirse, se encuentran expuestos a riesgos le-
gale§ y financieros considerables. El principal riesgo legal, la
negligencia profesional, puede ocasionar que los clientes u
otras personas sufran dafios monetarios. En general, los ar-
quitectos son llevados a los tribunales por demandantes que
piensan que el arquitecto cometi6 un error que derivé en per-
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juicios o pérdidas financieras para ellos. Cuando se hacen
tales demandas legales en contra de un arquitecto, con fun-
damentos o sin ellos, éste puede verse obligado a compensar
al demandante en alguna proporcién por los presuntos da-
fios después de negociaciones, arbitraje o litigio. Y sin impor-
tar cual sea el resultado, por lo general es necesario pagar
cuantiosos honorarios legales.

Como otros profesionistas de nuestra sociedad que se dedi-
can a los llamados servicios personales independientes
(médicos, abogados, dentistas, ingenieros), los arquitectos
asumen la responsabilidad por negligencia profesional a titu-
lo personal, en calidad de individuos. No pueden proteger
sus bienes en una sociedad anénima. Pueden adquirir segu-
ros que cubrirdn la mayor parte de los costos por ladefensay
resolucién de las demandas por negligencia, pero el seguro
es costoso.

Incluso con un seguro, la negociacién, el litigio y el arreglo de
las demandas son intrusivos, consumen tiempo y provocan
tensi6n. Las demandas y los juicios se han incrementado de-
bido a las expectativas crecientes, a menudo poco realistas,
que albergan clientes y consumidores y que los llevan a de-
mandar a arquitectos aun cuando las evidencias de incompe-
tencia arquitecténica sean escasas o nulas. Asi, un arquitecto
puede recibir la afrenta de un juicio a pesar de su inocencia.
Ademis, la simple existencia del seguro es una invitacion
para los litigios. Si los arquitectos estuvieran arruinados y no
contaran con seguros, rara vez serian demandados.

Otra desafortunada consecuencia de la marea creciente de
juicios es la practica cada vez més generalizada del disefio de-
fensivo y del exceso de documentacién —la creacién de un
rastro de papel— que presuntamente protege al arquitecto
contra la amenaza siempre presente de los tribunales. Pero
esto induce a los arquitectos a ser menos innovadores, a que-
darse con lo probado y seguro, y a dedicar més tiempo a la
pseudoabogacia que al disefio. Si se quiere evitar el campo
minado de las responsabilidades legales y los tribunales, en-
tonces la practica arquitectdnica es terreno inseguro a menos
que uno se mantenga como empleado para siempre.
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En el plano financiero existe un riesgo atin mayor que el de
ser demandado por negligencia profesional: el riesgo de no
recibir el pago por los servicios prestados y verse en la necesi-
dad de emprender acciones legales para cobrar los honora-
rios. Potencialmente, el arquitecto puede sufrir pérdidas de
ingresos y de tiempo, a lo cual puede agregarse la tensién
de probar el caso ya que, en calidad de demandante, el arqui-
tecto debe asumir la carga de la demostracién. En este caso,
los verdaderos ganadores son los abogados.

”“
Desilusion

Los obstdculos en el camino, los riesgos y las incertidumbres
ya identificadas producen frustracién y desilusién —acaso el
mayor riesgo global de convertirse en arquitecto. Cuando el
arquitecto ha satisfecho los requerimientos de la preparacién
profesional, ha pagado sus tributos proverbiales, ha conjun-
tado sus talentos, y e encuentra después con sus aspiracio-
nes e ideales en entredicho o con el rechazo de sus ideas,
puede sobrevenir la desilusién. Por lo general ni siquiera
existe el consuelo compensatorio de haber conseguido mu-
cho dinero. De hecho, los arquitectos manifiestan que en oca-
siones se sienten como rameras, trabajando en una profesién
en la que es un lugar comin la prostitucién de las metas y
normas personales. Una visién en verdad sombria.

Los arquitectos periédicamente se sienten explotados o usa-
dos. En ocasiones proporcionan servicios por poca o ninguna
paga, con la esperanza de conseguir algo en el futuro pero
terminando con las manos vacias. Muchos ven su carrera
como una gigantesca concesién, a la que le han dado més de
lo que obtienen y de la que han aceptado menos de lo que
merecian, Qué diferente, se dicen a si mismos en retrospecti-
va, de lo que imaginaron la primeta vez que pusieron el lapiz

sobre el papel en el taller de disefio. Algunos aceptan esta
condicton como parte del negocio de la arquitectura. Encuen-
tran retribuciones suficientes para compensar las destlusio-
nes, o incluso pueden ser capaces de hacer caso omiso de los
problemas en su conjunto. Otros abandonan la profesién en

busca de terreno mas firme.

Una cosa es cierta: para cualquiera que considere hacer
una carrera de arquitectura o acabe de iniciarla, no hay nin-
guna forma de predecir adonde conducira la elecciép. Sin
lugar a dudas, habré tanto recompensas como frustraciones,
momentos de complacencia y de depresién. El arquitecto en
potencia sélo puede esperar que la suma de los activos exce-
da la suma de los pasivos para tener al final un balance neto

positivo.
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